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附錄二  案例分析 

透過國內相關案例，了解 BOT 招商計畫之相關發展內容及開發效益，以做

為本計畫未來執行之參考。 

一、大鵬灣風景特定區計畫 (BOT) 

(一 ) 區位及範圍  
招商範圍為環繞於大鵬灣四

周之公有地，面積合計 257.46 公

頃。 

(二 ) 開發內容  
環繞大鵬灣之公有地規劃有

遊艇港（水面船席 700 席、陸置船席 400 席）、高爾夫球場（十八洞）、

國際觀光旅館（400 房）、水濱渡假村、露營區、主題遊樂園、購物中

心、自然生態景觀區等項目。 

(三 ) 開發效益  
1.大鵬灣優越的環境條件、氣候條件與便捷的交通條件結合民間投資

商的靈活規劃與有效率、有活力的經營管理能力。 

2.大鵬灣水域、海域結合小琉球風景區可發展各項水上遊憩活動，可

開發成為以水上活動為主軸的國際級休閒渡假遊憩區。 

3.提供高品質與多樣化的遊憩設施、運動設施及購物、餐飲住宿設施

滿足國內外旅客之需求，預估至民國 110 年吸引國內旅客及招徠國

際旅客，每年可達三百八十萬以上之旅遊人次，成為南台灣休閒遊

憩的新地標。 

(四 ) 招商狀況  
民國 92 年 7 

月下旬觀光局鵬管

處再度舉行第三次

公告前之招商說明

會。至民國 93 年 

3 月 12 日辦理第 

3 次公告，最後由
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東方高爾夫國際集團集資組成的 RIVETT INVESTMENT LTD. 獲得最優

申請案件申請人資格，並於評選後隨即進入議約階段，在民國 93 年 

12 月下旬完成簽約手續。依據民間投資初步開發規劃內容與財務預估

結果，未來政府於本計畫可收取之相關權利金總額約達 70 億元，其

中包括固定權利金 3.4 億元，及開始營運後各年度可依實際營收狀況

收取之營收變動權利金（ 1% ）與淨利變動權利金（ 12.5% ）。  

 

二、福隆濱海旅館案（BOT）  

(一 ) 區位及範圍  
位於台北縣貢寮鄉田寮洋段虎子

山小段，面積約 4.2405 公頃之乙旅館

區土地及面積約 1.3639 公頃之海濱

浴場區土地。 

(二 ) 開發內容  
第一、二期將現有小木屋整建為 39 間 Villa，新建海洋風味渡假

旅館 100 間套房。第二期精品旅館主建物提供觀海大廳、展示廊道、

咖啡茶及健康飲品區、商店街、會議廳、溫水泳池、景觀戲水池、各

式 SPA、中庭花園、活動健身及親子娛樂設施。 

(三 ) 開發效益  
1.為推動福隆案，已著手改善福隆停車空間、公共服務設施、環境綠

美化、社區聚落街景及福隆火車站週邊環境整建，加強福隆濱海渡

假區步道系統之興建，串聯雙溪河濱公園、龍門靈營區、鹽寮海濱

公園、草嶺古道等知名據點。 

2.本案預計每年吸引數十萬人前往遊玩，特許年限五十年，預計十年

收回投資金額。每年依據營運績效提撥不同比例回饋金額，估計營

運期間至少回饋兩億元。 

(四 ) 招商狀況  
於 94.03 與芙蓉渡假股份有限公司與麗園旅館公司合組之經營團

隊簽約。 
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三、阿里山賓館案（BOT）  

(一 ) 區位及範圍  
嘉義縣阿里山鄉阿里山段土地，面積

16,699.51 平方公尺，採設定地上權方式，

供民間機構整建及新建阿里山賓館所需。 

(二 ) 開發內容  
包括阿里山賓館（含整建部分及新建部分）及相關附屬設施、附

屬事業等之興建、營運及移轉。利用阿里山賓館之現有設施及週邊之

用地，將該賓館原有 53 間之客房，改善擴建為觀光級以上旅館 150 間

客房，並增設附屬設施（如會議室、三溫暖、宴會廳、健身房、咖啡

廳、販賣店等），提昇服務品質。 

(三 ) 開發效益  
1.提升遊憩品質。 

2.創造就業機會（提供本計畫百分之三十之工作機會予設籍嘉義當地

人士）。 

3.促進當地社區發展（每年提供不低於新台幣三十萬之經費，做為當

地中山、中正及香林等三村，社區發展及地方建設之回饋基金）。 

4.獎助當地居民（每年提供總金額不低於新台幣十萬元之獎學金及清

寒補助）。 

(四 ) 招商狀況  
於92年12月 12日與朝麗旅館經營管理顧問有限公司簽定興建暨

營運契約及設定地上權契約。 
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四、太魯閣國家公園布洛灣山月村渡假小屋（OT）  

(一 ) 區位及範圍  
基地位於太魯閣國家公園布洛灣

遊憩區上台地，距離太魯閣閣口 9 公

里，基地面積約 2.5 公頃。 

(二 ) 開發內容  
開發設施包括套房 24 間、通舖 8

間、會議集會所 1棟、服務中心 1棟、

浴廁空間 3棟、員工宿舍 1棟及其它機電供水設備。 

(三 ) 開發效益  
1.社會效益 

(1)中橫沿線整體遊憩服務品質。 

(2)藉由包裝與推廣原住民文化，創造商機與就業機會。 

(3)推廣生態旅遊，由公部門理念階段落實到民間主導階段。 

2.經濟效益 

(1)促進周邊原住民社區地方發展。 

(2)小而美的產業聯盟合作場合。 

3.財務效益 

(1)挹注國家公園觀光基金每年約 300 萬元。 

(2)節省政府營運及人力成本每年約 1500 萬元。 
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(四 ) 招商狀況  
已於 92.08 與太平洋立德旅館事業有顯公司簽訂委託經營契約。 

 

  


